	
	[image: image1.png]



	
	
	

	
	
	
	
	

	МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

	
	
	
	
	

	ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ
«ДОНСКОЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ»
(ДГТУ)


Стратегическое планирование и прогнозирование
Методические указания

по выполнению контрольной работы
Ростов-на-Дону

2022
ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
Цель контрольной работы по курсу «Стратегическое планирование и прогнозирование» - закрепление и углубление знаний, полученных при изучении теоретической части дисциплины. Выполняя контрольную работу, студент приобретает навыки управленческого анализа и формирования стратегии предприятия.
Контрольная работа состоит из введения, теоретической, практической частей заключения и списка использованных источников. Общий объем контрольнойой работы – 15-20 страниц машинописного (компьютерного) текста. Разделы контрольной работы:
Введение

1 Теоретическая часть (выполняется в соответствии с выбранной темой)
2 Практическая часть (Анализ стратегии предприятия)
Заключение

Список использованных источников

Тема теоретической части контрольной работы выбирается студентом самостоятельно. После выбора темы следует ознакомиться со всеми вопросами, связанными с ней, по программе курса и изучить методические пособия по этой дисциплине, а затем рекомендуемую литературу.
Практическая часть контрольной работы «Анализ стратегии предприятия» выполняется на основе данных конкретного предприятия и содержит следующие подразделы: 

2.1 Краткая характеристика исследуемого предприятия

2.2 Анализ основных положений стратегии развития предприятия.

2 ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ
Изложение всех вопросов в контрольной работе должно быть самостоятельным, последовательным, взаимосвязанным. Контрольная работа распечатывается на одной стороне листа А4 (210х297 мм). Текст контрольной работы оформляется следующим образом:

Шрифт - Times New Roman. Размер - 14. Интервал -1,5 строки.

Поля страницы: слева - 30 мм, справа – 10 мм, сверху и снизу 20 мм.  

Каждая глава, «Введение» и «Заключение» начинают с новой страницы.

Все главы, кроме «Введения» и «Заключения», должны быть пронумерованы арабскими цифрами. «Введение» и «Заключение» не нумеруются. 

Заголовки следует располагать в середине строки без точки в конце и печатать прописными буквами, отделяя от текста межстрочными интервалами. Слово «глава» не пишется. Подчеркивать заголовки и переносить слова в заголовках не допускается.

Нумерация страниц должна быть сквозной. Первой страницей является титульный лист, но номер на нем не ставиться. Номер страницы проставляют арабскими цифрами в середине верхней ее части.

Все иллюстрации (схемы, графики, чертежи и пр.) именуются рисунками. Рисунок должен размещаться сразу после ссылки на него в тексте. Каждый рисунок должен сопровождаться названием.

3 СОДЕРЖАНИЕ ВВЕДЕНИЯ И ТЕОРЕТИЧЕСКОЙ ЧАСТИ РАБОТЫ

Введение. Во введении автору контрольной работы необходимо обосновать актуальность разрабатываемой темы. Далее определяются объект и предмет исследования, а также цель работы и задачи, которые необходимо решить для достижения поставленной цели. Цель и задачи должны быть определены в конкретных формулировках и относиться к содержанию контрольной работы. Это означает, что задачи должны сочетаться с названиями подпунктов глав. Введение, как правило, занимает 2-3 страницы машинописного текста.

Теоретическая часть. В теоретической части необходимо рассмотреть состояние исследуемой проблемы, закономерности, структуру, присущие данному объекту исследования. В данной главе следует представить различные точки зрения специалистов по рассматриваемым вопросам, а также свою оценку существующих и новых, нетрадиционных подходов. Не следует воспроизводить в работе литературные источники без оформления сносок на цитаты и цифровые данные. Объем раздела 8-10 страниц.
Тема теоретической части контрольной работы выбирается самостоятельно из следующей тематики контрольных работ по дисциплине «Стратегическое планирование и прогнозирование»
1. Концепция стратегического управления
2. Стратегия предприятия
3. Стратегический выбор компании
4. Методы и технологии стратегического анализа
5. Стратегический анализ: макроокружение
6. Стратегический анализ: микроокружение
7. Стратегический анализ: внутренняя среда
8. Ситуационный анализ компании. 
9. Формирование стратегии одиночного бизнеса
10. Стратегии роста и развития компании
11. Анализ и управление портфелем компании
12. Стратегии диверсифицированной компании
13. Стратегии оптимизации портфеля СЗХ
14. Реализация стратегии компании
15. Стратегический контроль
4 СОДЕРЖАНИЕ ПРАКТИЧЕСКОЙ ЧАСТИ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ. УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ ОБСЛЕДОВАНИЕ (2 часть)
Практическая часть. 
2.1. Описание исследуемого предприятия: миссия предприятия, стратегические цели предприятия, программы развития, проекты для достижения программ развития, мероприятия для достижения проектов предприятия.

2.2. Провести анализ основных положений стратегии развития предприятия.
Этот раздел включает характеристику того предприятия или организации, информация о которой была использована при выполнении контрольной работы (миссия предприятия, стратегические цели предприятия, программы развития, проекты для достижения программ развития, мероприятия для достижения проектов предприятия). 

В этой главе следует обозначить рамки анализа, выявить тенденции в развитии изучаемых процессов, недостатки и отклонения от требований, предъявляемых на современном этапе к деятельности предприятий. Задача анализа не сводится только к выявлению недостатков, необходимо отражение и положительных сторон, что позволит представить рассматриваемые явления во всем их многообразии и всеобщей связи.

Рассмотрим содержание практической части более подробно.

2.1 Общая характеристика предприятия
Общая характеристика предприятия должна содержать такую информацию по анализируемом предприятии как наименование организации, организационно-правовая форма, местонахождение предприятия, основной вид деятельности, основные конкуренты (по видам деятельности), основные потребители продукции предприятия (по видам деятельности), производственная и организационная структуры, объем производства и отдельно реализации по видам деятельности (работ), среднегодовая численность работников.
Контрольная работа выполняется на основе данных реальных предприятий, которые могут быть взяты  из следующих документов 

1. Устав предприятия или историческая справка о развитии предприятия
2. Годовые балансы предприятия за последние 3 года.

3. Приложениия к балансу форма 2 «Отчет о прибылях и убытках».
4. Статистическая отчетность, а также другие формы в которых приводятся данные необходимые для анализа деятельности

Объем данного подпункта составляет 2-3 станицы.
2.2 Анализ основных положений стратегии развития предприятия
На первом этапе необходимо провести анализ существующей стратегии развития предприятия. Далее дать оценку используемых методов реализации деятельности предприятия по реализации существующей стратегии.
5 ОСНОВНЫЕ ТРЕБОВАНИЯ К ЗАКЛЮЧЕНИЮ

Заключение. Содержательная часть контрольной работы завершается заключением. Заключение не должно носить характер послесловия, в нем должны содержаться общие выводы о результатах исследования, их оценка и практические рекомендации. Эта часть работы характеризует степень и качество выполнения поставленной перед студентом задачи. Выводы формулируются исходя из следующей схемы: задачи контрольной работы, методы и средства решения этих задач, характер полученных в контрольной работе результатов, ожидаемое внедрение полученных результатов. 

Заключение подводит итоги решения задач, которые были поставлены в выпускной работе и сформулированы во введении. 
В заключении целесообразно использовать следующие стилистические обороты: исследовано, обосновано, показано, предложено, выявлено, установлено и т. д.

Заключение занимает 2-3 страницы машинописного текста.
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